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,Comprehensive internationalization is a commitment, confirmed through action, to infuse
international and comparative perspectives throughout the teaching, research and service
missions of higher education. It shapes institutional ethos and values and touches the entire
higher education enterprise. It is essential that it be embraced by institutional leadership,
governance, faculty, students, and all academic service and support units. It is an institutional
imperative, not just a desirable possibility.”

NAFSA 2011 Report - Comprehensive Internationalization: From Concept to Action



STRATEGIA DE INTERNATIONALIZARE 2016-2027

Internationalizarea Academiei de Studii Economice din Bucuresti a
reprezentat un efort constant in ultimii 25 de ani la nivelul institutiei
noastre, pe masura aparitiei si dezvoltarii instrumentelor suport (de
la programele TEMPUS si al Bancii Mondiale de la mijlocul anilor
1990, la instrumentele dezvoltate de Uniunea Europeana si
proiectele UEFISCDI in prezent).

Strategia de internationalizare a ASE pentru perioada 2016-2027,
reprezintd primul document formal, prin care este asumata aceasta
orientare strategica a institutiei noastre, pe o perioada de 10 ani.

Prioritdtile de dezvoltare au fost identificate ca urmare a anchetelor
pe baza de chestionar in randul cadrelor didactice si studentilor
(noiembrie-decembrie 2016), a consultarilor cu decanii tuturor
facultétilor din cadrul ASE si majoritatea prorectorilor responsabili
cu relatiile internationale din perioada 1990 - 2016.

A fost constituit un grup de lucru multi-disciplinar pentru
internationalizare, care a contribuit la elaborarea si testarea
strategiei.

Viziunea asumata prin strategia de internationalizare: ,,Academia de
Studii Economice din Bucuresti, o universitate proactiva,
recunoscutd la nivel international, care promoveaza valorile
europene prin educatie, cercetare, inovare si implicare In societate”.

Principalele coordonate de dezvoltare in domeniul relatiilor
internationale sunt:

- internationalizarea ,,acasa”,

- internationalizarea ,,in strainatate”,
- internationalizarea cercetarii,

- cresterea prestigiul international.

Resursele necesare sustinerii efortului de internationalizare vor fi
asigurate prin proiecte nationale si internationale (Erasmus+, EEA
Grants, Horizon 2020+, UEFISCDI etc.) si din fonduri proprii.

Ariile de dezvoltare si indicatorii asumati se regdsesc in ariile
prioritare ale politicilor de internationalizare ale invatamantului
superior elaborate la nivelul Ministerul Educatiei Nationale si au
drept obiectiv armonizarea performantelor institutionale cu
standardele de predare si de cercetare de la nivelul celor mai bine
cotate universitati din lume.

Strategia de internationalizare a ASE Bucuresti a fost aprobata in
Sedinta Senatului ASE din iunie 2017.



COOPERARE INTERNATIONALA

Cooperarea internationala (internationalizarea "in straindtate") se realizeaza pe mai multe coordonate:
e acorduri de cooperare internationala,

afilierea la asociatii si retele internationale,

proiecte internationale,

.....

.....

La data de 1 martie 2016, ASE Bucuresti raporta ca active un numar de 53 acorduri-cadru de cooperare
bilaterald (cu universitéti localizate in 25 de tari), 159 acorduri inter- institutionale Erasmus+, 5 acorduri
multilaterale de cooperare in cadrul unor retele academice. In perioada analizat, au fost semnate 3
parteneriate strategice, 46 acorduri-cadru de cooperare, 70 de acorduri Erasmus+ si 3 acorduri de
cooperare cu institutii / organizatii internationale din domenii conexe educatiei si cercetarii.

Acordurile de parteneriat strategic incheiate cu Academia de Studii Economice a Moldovei, CNAM -
Conservatoire National des Arts et Metiers de Paris si St. Petersburg State University of Economics
reflecta relatiile complexe si de lunga durata cu respectivele universitdti si angajamentul de extindere si
consolidare a acestor cooperari.

Din perspectiva cooperdrii bilaterale, ASE Bucuresti a continuat procesul de extindere a parteneriatelor
din zonele traditionale de interes, consolidand astfel prezenta activa in regiune precum si valorifcarea
oportunititilor de colaborare in planul mai larg al Ariei Europene a Invitimantului Superior (EHEA).
Au fost semnate acorduri bilaterale cu universitati din Europa Centrala si de Est (a permis cresterea
vizibilitatii ASE in tari cu care nu existau nainte contacte formalizate, precum Croatia, Republica
Macedonia de Nord, Ucraina) si a fost urmaritd consolidarea parteneriatelor cu tirile Europei de Vest
(Franta, Germania, Elvetia, Marea Britanie, Italia). In aceasta perioadd au fost semnate acorduri
bilaterale cu universitati din zone noi de interes, precum Asia Centrala si Caucaz (Armenia, Georgia,
Uzbekistan, Kazahstan, Azerbaidjan, Turkmenistan) si Orientul Mijlociu si Zona Mediteneana (Egipt,
Liban, Iran, Emiratele Arabe Unite). Aceste noi acorduri au fost materializate printr-un aport de studenti
straini la studii masterale si doctorale in ASE (Turkmenistan, Kazahstan, Uzbekistan, Egipt, Liban),
dezvoltarea de proiecte comune educationale si de cercetare (Azerbaidjan, Turkmenistan, EAU).

De asemenea, din prisma directiilor Strategiei de Internationalizare s-a avut in vedere consolidarea
parteneriatelor active cu universitati relevante din Statele Unite ale Americii in vederea dezvoltarii de
programe de studii organizate in comun, a cresterii participarii la consortii internationale, a atragerii de
cadre didactice internationale in cadrul programelor ASE si a asigurdrii cadrului optim pentru mobilitéti
de studenti, cadre didactice si cercetatori. (de mentionat aici cooperarea la nivel de studii doctorale cu
Rutgers School of Public Affairs and Administration, cooperare academica si schimburi bilaterale cu
Indiana University la nivelul facultdtii de CIG, cooperare academica cu Metropolitan College of New
York, afilieri de curs cu Harvard Business School - Institute for Strategy and Competitiveness). Aceeasi
abordare a fost adoptatd si in zona Asiei, fiind incheiate si dezvoltate parteneriate active in Coreea de
Sud (a permis infiintarea in ASE a Centrului Roman de Productivitate in parteneriat cu Korea
Productivity Center), Japonia (a permis admiterea la studii doctorale in ASE a unui numar ridicat de
doctoranzi japonezi) si China (de mentionat acordul incheiat cu Shanghai Lixin University of
Accounting and Finance, universitate aflata intre primele zece universitdti din China Continentala).
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PARTENERIATE SEMNATE 2016-2020
* America de Nord

8 e Europa Occidentala

2 e Europa Central3 si de Est
12 e Orientul Mijlociu

20 e Rusia si Asia Central3

12 e Asia

EVOLUTIA PARTENERIATELOR (2020 raportat la 2016)

eparteneriate strategice
einstitutii partenere
eretele & asociatii internationale
eproiecte internationale
eacorduri internationale programe post-universitare

eacorduri Erasmus+

eacorduri cadru 99 (+86%)



!
p o N S
ASOCIATII SI RETELE INTERNATIONALE

Un rol important in consolidarea parteneriatelor internationale si a imaginii pe plan extern il are

participarea la evenimente si activitati in cadrul retelelor si asociatiilor internationale relevante pentru
domeniul studiilor universitare economice si administrative.

AFILIERI INTERNATIONALE NOI (2016-2020)

- AACSB - The Association to Advance Collegiate Schools of Business

- CEEMAN - International Association for Management Development in Dynamic Societies
- EBI - European Banking Institute

- EURAXESS - Researchers in Motion

- ICPA Forum - International Comparative Policy Analysis Forum

- IREG - Observatory on Academic Ranking and Excellence

- lIE - Institute of International Education

- NISPAcee — Network of Institutes and Schools of Public Administration in Central and Eastern Europe
- The University Forum for Human Resource Development

- Visegrad University Association

AFILIERI EXISTENTE

- ASECU — Association of Economic Universities of South and Eastem Furope and the Black Sea Region

- AUF—L’ Agence Universitaire de la Francophonie

- BSUN - Black Sea Universities Network

- CEEPUS — Central European Exchange Program for University Studies

- CESEENEet - Central and South-East European PhD Network

- CONFRECO —Conférence des Recteurs des universities membres de 'AUF en Europe Centrale et Orientale
- EAPAA -European Association for Public Administration Accreditation

- European Retail Academy

- EUA — European University Association

- EUNIS — European University Information Systems

- HERMES —Higher Education and Research in Management

- IAAER — Intemational Association for Accounting Education and Research

- RESER — European Association for Research on Services
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O componentd importantd a internationalizarii este reprezentata de mobilitatea studenteasca, aflata la

MOBILITATEA INTERNATIONALA A STUDENTILOR

nivelul de 492 mobilitati outgoing in anul universitar 2018/2019, in crestere cu 16,6% fata de anul
precedent, remarcandu-se 0 dublare a numirului de mobilititi fati de anul 2016. Progresia se
datoreaza cresterii finantarii, atat in cadrul Programului Erasmus+ — Actiunea KA1 mobilititi (de la
743 mii Euro Tn Proiectul 2016 la 1,483 mil Euro in Proiectul 2019), a flexibilizarii bugetelor, cat si
aparitei altor surse de finantare: proiecte Erasmus+ KA2 Parteneriate strategice (module de curs / scoli
de vara / vizite de studii 1n strdindtate) si finantdri CSUD pentru doctoranzi in vederea participarii la

conferinte stiintifice.

Mobilitatile internationale studentesti outgoing se deruleaza in cadrul diferitelor programe la care
participa ASE Bucuresti. Majoritatea mobilitatilor din anul 2019 (437 mobilitati — 88,8%) s-au
desfasurat in cadrul Programului Erasmus+, avand drept obiectiv efectuarea unei perioade de studii cu
durata de minimum un semestru la o universitate partenera, efectuarea unui stagiu de practica in
strainatate sau vizite de studii / activitati in cadrul unor proiecte din cadrul actiunii KA2 Parteneriate
strategice. Celelalte mobilitati s-au derulat la nivel doctoral — cu finantare din partea CSUD (55
deplasari de scurta durata, pentru participarea la conferinte stiintifice / seminarii doctorale — 11,2%, n
crestere cu 30% fata de anul precedent). Mobilitatile internationale sunt distribuite pe cicluri de studii

dupa cum urmeaza: studii universitare de licenta , 255 studenti (51,8%), studii universitare de masterat ,

180 studenti (36,6%), studii universitare de doctorat, 57 studenti (11,6%).

Se constatd o crestere semnificativa a numarului de mobilitati pentru plasamente internationale,

ca urmare a implementarii parteneriatului incheiat intre Directia de Relatii Internationale si

AIESEC Romania.

Politica Directiei de Relatii Internationale este de crestere a numarului de acorduri si locuri disponibile
in cadrul proceselor de selectie, cu prioritate pe spatiul anglofon, unde existd cea mai mare cerere.
Totodata. se urmaresete asigurarea finantarii corespunzatoare pentru a incuraja mobilitatea studentilor.
In prezent, in cadrul programului Erasmus+, finantarea standard pentru mobilitatile de studii este de
470-520 Eur /luna, in functie de tara de destinatie, cu posibilitatea suplimentare pentru studentii
provenind din medii defavorizate (cu 200 Eur/lund). Finantarea pentru mobilitatile de plasament este de
670 - 720 Eur/lund, in functie de tara de destinatie.



Mobilitati cu tarile programului:

PROIECTE KA 103 cu finantare E+ (MII EURO)

2016 2017 2018 2019

Proiect 2019-1-R0O01-KA103-061933 (01.06.2019 — 31.05.2021)
Proiect 2018-1-RO01-KA103-047788 (01.06.2018 - 31.05.2020)
Proiect 2017-1-RO01-KA103-036474 (01.06.2017 — 31.05.2019)
Proiect 2016-1-R0O01-KA103-023825 (01.06.2016 — 30.09.2017)
Proiect Islanda (fond SEE)

MOBILITATI ERASMUS+ PLASAMENTE

163_m
118 126
TLe— 4
/ /
5w 36
2016 2017 2018 2019

—o—AIESEC —a—TOTAL

Mobilitati cu tarile partenere:

PROIECTE KA 107 cu finantare E+ (MII EURO)

179
140
76

2016 2017 2018 2019

Proiect 2019-1-R0O01-KA107-062599 (01.06.2019 — 31.07.2022)
Proiect 2018-1-RO01-KA107-048216 (01.06.2018 - 31.07.2020)
Proiect 2017-1-RO01-KA107-036521(01.06.2017 — 31.05.2018)
Proiect 2016-1-RO01-KA107-023904(01.06.2016 — 31.05.2018)




MOBILITATEA INTERNATIONALA A CADRELOR DIDACTICE,
CERCETATORILOR SI A PERSONALULUI ADMINISTRATIV

eqge vy

respectiv cu 166 % fatd de anul 2016 (217 mobilitati). Aceastd evolutie se datoreaza asumarii
obiectivelor de internationalizare si alocarii de fonduri pentru participarea la conferinte internationale
din strainatate, suplimentarii bugetului Erasmus pentru mobilitati de predare si formare si atragerii de
finantdri in cadrul unor proiecte extern (CNFIS FDI, FSS, FSS Shanghai, mobilitati individuale
UEFISCDI).

In vederea sustinerii procesului de internationalizare a cercetirii, incepand cu luna octombrie 2016, a
fost instituit un fond din regia de cercetare pentru sustinerea participarii cadrelor didactice ASE la
conferinte stiintifice 1n strdindtate. Acesta a permis finantarea a 12 deplasari Tn anul 2016, 66 de
deplasari la conferinte internationale de prestigiu in 2017, 125 in anul 2018, iar in anul 2019 122 de

deplasari la conferinte internationale.

Tn anul 2019 din fondul proiectului FSS Shanghai au fost, de asemenea, finantate 62 de deplasiri

la conferinte internationale de prestigiu si 10 stagii de mobilitate internationala.

Repartitia pe tari a acestor mobilitdti releva un interes special pentru spatiul european, statele membre si
cele asociate UE reprezentand , 87% din totalul mobilittilor. Destinatiile cele mai frecvente au fost

Italia, Belgia, Spania, (30%) urmate de Franta, Portugalia, Bulgaria, Germania.

Un loc important in cadrul mobilitatilor internationale 1l ocupa stagiile de documentare si formare
destinate acumularii competentelor de management al programelor internationale. Mentiondm stagiile
de formare in domeniul internationalizarii obtinute in urma unui proces de selectie efectuate de catre
prorectorul cu relatiile internationale, si amintim aici, Campus Internationalization: Structures that
Support Student Mobility, finantat de Departamentul de Stat, USA si EducationUSA Leadership
Institute, la University of Illinois — 2017 si stagiul de pregétire finantat de landul german Baden
Waurtenberg in 2018 la Universitatea Konstantz din Germania. De asemenea, au fost realizate 65 de
stagii finantate in cadrul programului ERASMUS+ (2016-2019) la universitati partenere pentru

formarea 1n pregatirea si gestionarea programelor internationale de studii, cresterea capacitdtii de scriere

......
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MOBILITATI ALE PERSONALULUI 2016-2019
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MOBILITATI ALE PERSONALULUI 2016-2019
DEFALCATE PE OBIECTIVE
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M Misiuni de predare W Conferinte internationale W * Mobilitati de formare Erasmus;
e Stagii de documentare;
e Intalniri pentru dezvoltare parteneriate;
¢ Alte obiective

SURSELE DE FINANTARE UTILIZATE:

. Bugetele centrelor de cercetare si ale proiectelor de cercetare nationale si
internationale (Erasmus+ KA2, H2020, PNII, PN III, Proiect MOVE, Proiect
UEFISCDI, CNFIS-FDI, FSS, FSS Shanghai etc;

. Fonduri destinate managementului academic din bugetul central si al facultatilor:
finantari asigurate de parteneri externi (burse guvernamentale) sau organizatorii
manifestarilor stiintifice;

o Fonduri Erasmus si Tempus;

. Regia de cercetare — fond participare conferinte;

. Alte surse (finantare personala, sponsorizari).
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INTERNATIONALIZAREA ACASA

PROGRAME DE STUDII CU PREDARE TN LIMBI DE CIRCULATIE INTERNATIONALA

Programele de studii in limbi de circulatie internationala asigurd formarea de absolventi competitivi pe
piata internationald a muncii si, In acelasi timp, constituie un element de atragere a studentilor straini.

Consolidarea acestor programeprin incheierea de parteneriate internationale, asigurarea pregatirii
lingvistice corespunzatoare a cadrelor didactice si cooptarea de cadre didactice din strdinatate reprezinta
prioritati in procesul de internationalizare.

Tn anul universitar curent exista 27 de programe de studii in limbi striin cuprinse in oferti:

- 10 programe de studii universitare de licenta (8 in limba engleza, 1 in franceza, 1 in germana),

- 15 programe de studii universitare de masterat (13 in limba engleza, 1 in franceza, 1 in germana),
- 2 programe MBA internationale, cu dubla diploma,

Un aspect important in dezvoltarea acestor programe si deschiderea lor spre piata internationald il
reprezintd oportunitatea de a urma programe cu dubld diploma / doctorat in cotuteld, organizate in
colaborare cu parteneri exteni de prestigiu.

Tn anul 2017 a fost incheiat un acord de parteneriat cu Universitatea Bedfordshire (Marea Britanie)
pentru dublda diplomd la nivelul programelor de licenta din cadrul Facultitilor CIG, FABBYV,
Management si REIL In acelasi an a fost semnat parteneriatul strategic cu Université du Québec a
Montréal din Canada (UQAM), al carui prim rezultat este dezvoltarea programului MBA Romano-
Canadian, care va oferi dubla diploma, atat Executiv MBA din partea UQAM cét si diploma de masterat
din partea ASE prin BBS.

La nivel de masterat, in afara colaborarilor existente cu BI - Norwegian Business School (REI),
University of Amsterdam (CIG) si EM - Strasbourg Business School (FABIZ si REI), au fost
operationalizate incepand cu 2018 doud noi acorduri: Universita degli Studi di Roma "La Sapienza"
(FABIZ) si ENSALI - Ecole Nationale de Statistique et Analyse de I'Information (CSIE), iar din 2019 cu
Université d'Artois (MAN).

De asemenea, a fost lansat cu succes Programul post-universitar "Strategic Hospitality Management”,

organizat in colaborare cu Ecole Hoteliere de Lausanne (Elvetia), a carui prima promotie a absolvit in
aprilie 2018.
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STUDENTI INTERNATIONALI TN ASE

Tn anul universitar 2019/2020, in cadrul Academiei de Studii Economice din Bucuresti sunt
inmatriculati 814 studenti internationali (cetateni ai Uniunii Europene, candidati aflati sub protectie
subsidiara, cetdteni care detin permis de sedere pe termen lung, scolarizati in aceleasi conditii cu
cetatenii romani, si cetateni ai unor state terte, avand un regim tarifar special (cu bursa, fara bursa si
fara taxa, cu taxa in lei, respectiv pe cont propriu valutar).

Repartitia studentilor straini pe cicluri de studii este urmatoare:

® 655 studenti inmatriculati la studii universitare de licenta si masterat (+8,62%)
e 88 studenti inmatriculati la studii universitare de doctorat (-1,12%)
e 71 studenti inmatriculati la anul pregatitor pentru invatarea limbii roméane (+14,52%)

EVOLUTIA STUDENTILOR STRAINI IN PERIOADA

2016-2020
754
+17%
*Anul universitar 19/20
raportat la 16/17
2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Comunitatea studentilor internationali care urmeaza studii universitare complete in cadrul universitatii
noastre reprezintd 44 de nationalitati, contribuind in mod semnificativ la procesul de internationalizare a
comunitatii universitare. Cei mai multi studenti internationali provin din Republica Moldova (50%),
Albania, Nigeria, Maroc, Turkmenistan, Yemen Ucraina, Tunisia, Germania (cu ponderi de 1,9% - 5,7%
fiecare).

STUDENTI INTERNATIONALI FULL TIME 2016/2020

STUDENTI PE CONT PROPRIU VALUTAR

400
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50 v
350 54 64 o
300 54 ’
36 49
—— / c
200 a1 : 67 79
150 62
156 160
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0
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e | |CENTA = o= |\|ASTERAT  e====DOCTORAT AN PREGATITIOR
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NOI TAXE DE SCOLARIZARE INCEPAND CU ANUL UNIV 2018/2019

e 2700 Euro — studii universitare de licenta
e 3600 Euro — studii universitare de masterat
e 5000 Euro — studii universitare de doctorat

e 2700 Euro — an pregatitor limba romana

TAXE DE SCOLARIZARE INCASATE (EURO)*

RAC
960007 1015624

746400 750065

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

*suma Incasata pana la data de 31/12/2019

CATEGORII DE STUDENTI INTERNATIONALI iN 2019/2020
e cetdteni ai altor state ale Uniunii Europene, refugiati si cetateni care detin permis de sedere pe

termen lung: admisi si scolarizati in aceleasi condifii cu cetatenii romani (7%)

e romani de pretutideni, cu domiciliul stabil in Republica Moldova, Ucraina, Balcani si Diaspora
(45%)

e cetateni ai unor state terfe (non-UE): admsi si scolarizati conform unor metodologii specifice,

regim: cont propriu valutar, cont propriu in lei, bursieri ai statului roman (40%)
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STUDENTI INTERNATIONALI - MOBILITATI INCOMING

Universitatea noastra a primit un numar de 92 de studenti strdini, 15 nationalitati, prin programele de
mobilitati de studiu ( Erasmus+ si asimilate) Tn anul universitar 2019/2020, valoare cu aproximativ 26%
mai mare fata de anul universitar precedent. Studentii aflati in programe de mobilitate sunt inmatriculati
temporar, pentru un semestru sau un an universitar, putand sa isi aleagd discipline din diferiti ani de
studii / specializari, in vederea indeplinirii programului de studii agreat cu universitatea de origine.

In perioada de referinta, au fost organizate si vizite de studii ale unor grupuri de studenti si cadre
didactice de la universitdti partenere, dupa cum urmeaza:

- Indiana University, SUA — organizata de Facultatea de Contabilitate si Informatica de Gestiune pentru

studenti la nivel de licentd si MBA (perioada de studii, combinata cu practica), anual, in lunile aprilie -
mai (18 studenti in 2016, 24 studenti in 2017, 33 studenti in 2018),

- CNAM Paris, Franta - organizata de Bucharest Business School, studenti MBA pentru cursuri, vizite la
companii $i pregdtire proiect, anual, in luna iulie (20 - 25 studenti),

- Zwolle University of Applied Sciences, Olanda - organizata de Facultatea de Relatii Economice
Internationale - mai 2017 (25 studenti + 2 cadre didactice), a avut drept rezultat semnarea unui acord
inter-institutional Erasmus+,

- Angel Kanchev University of Ruse, Bulgaria - organizatd de Facultatea de Administratie si
Management Public - mai 2016 (11 masteranzi + 2 cadre didactice),

- RANEPA - Russian Presidential Academy of National Economy and Public Administration, Moscova,
Federatia Rusa - organizata de Facultatea de Administratie si Management Public - mai 2016 (7
masteranzi + 2 cadre didactice).

- Haute Ecole Libre de Mosane in Liege - vizita a avut drept scop sa faciliteze o mai buna cunoastere a
pietei romanesti si a oportunitatilor de afaceri din tara noastra - 11 martie 2019. (200 de studenti si
profesori)

Un alt program care atrage un numar important de studenti internationali este scoala de vara, ultima
editie organizata in perioada 11-25 august 2019, a avut tematica "Breaking the frontiers: Bioeconomy
strategies & policies and environmental challenges for a sustainable future”. Editia 2018 - "Cultural
Heritage: fostering community spirit and sustainable development” a atras studenti din peste 20 de tari,
editia din 2017 - "Globalization through business and management: Becoming an agent of change”, a
reunit 26 de nationalitati, iar cea din 2016 - "Public Value, Politics and Public Management in the
European Union" - 30 de nationalitati.
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SERVICII DE SUPORT PENTRU INTERNATIONALIZARE

Tn anii de referintd, a fost continuat procesul de ameliorare/dezvoltare a structurilor de primire a
studentilor straini printr-o serie de masuri la nivel institutional:

- pregdtire lingvisticd pentru cadrele didactice care predau in limbi strdine: 154 de persoane au urmat
cursurile organizate de Departamentul de Limbi Moderne si Comunicare in Afaceri pentru limba
engleza, 9 persoane - limba germana, la Institutul Goethe, 10 persoane - limba franceza, la Institutul
francez);

- pregatire lingvistica pentru personal didactic auxiliar (secretariate facultati): 23 persoane, 2 module de
limba engleza, organizate la nivelul Departamentul de Limbi Moderne si Comunicare in Afaceri;

- monitorizarea afisarii continutului in limba engleza pe site-urile facultatilor;
- afisarea orarului si a mesajelor relevante pentru studentii straini in limba engleza;
- elaborarea de materiale informative in limba engleza destinate studentilor internationali;

- sesiuni de training / seminarii de prezentare a serviciilor organizate de Biblioteca ASE in limba
engleza pentru studentii straini;

- organizarea de Intilniri periodice si evenimente de socializare pentru studentii strdini (minim o
ntalnire /semestru).

Pentru orientarea si integrarea studentilor incoming Directia Relatii Internationale coopereaza cu
sectiunea locale a Erasmus Students Network — ESN ASE Bucharest, care organizeaza preluarea
studentilor de la aeroport, ofera asistenta prin intermediul voluntarilor Erasmus Buddy si organizeaza
saptamanal evenimente cu caracter cultural si social pentru studentii Erasmus+ incoming.

Un obiectiv prioritar in dezvoltarea serviciilor universitare il constituie crearea unor structuri similare
pentru sprijinirea integrarii studentilor inmatriculati pentru programe de studii complete.

CENTRE CULTURALE STRAINE

In vederea sustinerii eforturilor de internationalizare si a credrii unei culturi interne specifice, au fost
facute demersuri pentru crearea de centre culturale noi.

A fost inaugurat Centrul de Studii Americane, in prezenta E.S. D1. Hans Klemm, Ambasadorul SUA in
Romania (februarie 2017) si Centrul de Studii Japoneze (noiembrie 2018). Cele doud centre noi se
alatura celor deja existente, Centrul de reusita universitara / Centrul de studii francofone si Centrul de
limba si culturd rusa si pentru testarea si certificarea competentelor lingvistice.



EVENIMENTE CU CARACTER INTERNATIONAL

Principalele evenimente s-au axat pe intalniri cu personalitati stiintifice si politice la nivel mondial, si
initierea a trei evenimente cu caracter international care reprezinta inceputul unei bune traditii:

Organizarea Saptamanii Internationale ASE 2016, 2017, 2018, 2019 - peste 1000 de participanti / editie
la evenimentele organizate la nivel institutional si de facultati;

Organizarea ASE International Knowledge Fair 2017, 2018 si 2019;

DI1. Saber Chowdhurry, Presedintele Uniunii Interparlamentare (UIP) — "Sustainable Development
Goals" (19.04.2016), in contextul Seminarului regional privind implementarea obiectivelor de
dezvoltare durabila - Parlamentele din Europa Centrala si de Est;

DIl. Dominique de Villepin, Prim-ministru al Frantei in perioada 2005-2007 - "L'avenir de I'Europe™
(25.05.2016);

Dl. Alejandro Hajdenberg, reprezentantul FMI pentru Romania si Bulgaria - "Macroeconomic
perspective on the social side of economic science”;

Dr. Josef Janning, directorul Consiliului European pentru Relatii Externe, Biroul de la Berlin -
Conferintd ,,Uniunea Europeana dupa Brexit. Ce urmeaza?” (19.10.2016);

Sesiune de informare ,,Introduction to the COST (European Cooperation in Science and Technology)
Framework Programme”, 24.10.2016;

Dl. Hans Timmer, economist-sef al Bancii Mondiale, Regiunea Europa si Asia Centrald - Raportul
World Bank ECA Economic Update ,,Polarizare si Populism”, 22.11.2016;

Workshop: Fundraising Trends and Building Relationships with Luisa Boyarski, PhD, Georgetown
University - McCourt School of Public Policy (15.05.2017);

Workshop: The dimension of internationalisation through bilateral cooperation, Tn colaborare cu
Academia Tehnica Militara, Rannis Reykjavik University (19.05.2017);

Workshop: Capacity building - attracting students and professors from USA to ASE and streghtening
cooperation, in colaborare cu Comisia Fulbright (12.02.2017);

O seara cu Martin Luther King III, in colaborare cu Ambasada SUA (10.10.2017);
Conferinta Dezvoltare durabila - Prof. Jeffrey Sachs, Columbia University (08.03.2018);

Conferinta “The IMF role and challenges in the current global context” - DI. Anthony De Lannoy,
Director executiv al Fondului Monetar International (15.03.2018);

DI. John Mearscheimer, profesor la Universitatea din Chicago - A Conversation with John
Mearsheimer, pe tema cartii sale ,,The Great Delusion: Liberal Dreams and International
Realities”(30.10.2018);
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DI. Klaus-Heiner Lehne, Presedintele Curtii de Conturi Europene - discurs in fata studentilor ASE
(20.11.2018);

Lansarea Centrului de cercetare pentru studii in domeniul productivitatii impreund cu parteneri din
Coreea de Sud: Korea Development Institute si Korea Productivity Center (11.02.2019);

Conferinta “Reforma Politicii Agricole Comune” - Organizata Tn parteneriat cu de Ministerul Afacerilor
Externe si Institutul European din Romania (22.03.2019)

Reuniune de cooperare a universitatilor de stiinte economice din Europa Centrala si de Sud-Est — cu
participarea reprezentantilor de la Universitatea de Economie din Bratislava, Universitatea din Zagreb,
Rennes School of Business si Universitatea din Nicosia (20.05.2019)

DI. Abdel Fattah Saeed Hussein Khalil El-Sisi, Presedinte al Republicii Arabe Egipt - conferirea titlului
de Doctor Honoris Causa in semn de apreciere a contributiei remarcabile a Excelentei Sale la
promovarea pacii si cooperarii intre natiunile lumii (19.06.2019)

Delegatia Nagaoka University of Technology - condusa de rectorul universitatii in vederea unei viitoare
cooperari pentru stagii de formare pentru studentii ASE in Japonia (10.09.2019)

Conferinta ,,The Impact of BREXIT on the Economies of Ireland and the European Union” organizata
n parteneriat cu Ambasada Irlandei in Romania (17.09.2019)

The European Higher Education Cooperation Forum — cu partciparea reprezentantilor de la University
of Zagreb, Universite d’Artois, the University of Jordan, the University of Economics in Krakow and
the University of Economics in Poznan, the Economics University in Bratislava (28.11.2019)

Transatlantic Dialogue (TAD 14) a fost organizat de catre ASE impreund cu EGPA si ASPA 1in perioada
6-8 iunie 2018. Tema conferintei a fost ,,The Disciplines and the Study of Public Administration—
Transatlantic Perspectives”. Cele 5 workshopuri au avut urmatoarele teme:Behavioral Public
Administration and Psychological perspectives; Philosophical, sociological and organization theory
perspectives on public administration and public leadership; Open government, technology and public
administration; Public-private partnerships and economic perspectives; Governance, accountability and
political science perspectives.

Data Science Summer School a fost organizata de catre ASE in perioada 24-31 august 2018 la Predeal.
Scopul scolii de vard a fost familiarizarea studentilor cu teme relevante din domeniul data science,
subiecte cheie abordate fiind: Statistica; Machine learning; Text mining; Data management si Data
visualization.

A doua editie a Scolii de vara internationale ,,Data Science” (16-24 august 2019) organizata de catre
ASE prin Directia de Relatii Internationale in colaborare cu Facultatea de Cibernetica, Statistica si
Informatica Economica si Facultatea de Finante, Asigurari, Banci si Burse de Valori, cu sprijinul
partenerului Ericsson a avut ca invitati profesori si specialisti de la Universitatile din Chicago si Ohio
(SUA), Universitatea din Oslo (Norvegia), Research Studios Austriasi Universitatea Politehnicd din
Madrid (Spania).
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PROFESORI INTERNATIONALI

Universitatea noastra gazduieste anual misiuni de predare ale unor
cadre didactice din strainatate 1n cadrul programelor MBA
internationale (Romano-Canadian, Roméno-Francez); Daca pana la
finele anului 2018 se Tnregistrau 11 profesori in cadrul programului
Erasmus+ Tn 2016/2017, 8 profesori in 2017/2018, 4 profesori in
2018/2019 (semestrul Tintai); 2 profesori in cadrul Programului
CEEPUS, 15 profesori invitati (visiting professors) de la universitati de
prestigiu din Elvetia, Franta, Germania, Italia, Irlanda, Marea Britanie,
Olanda, SUA,; 1 specialist si un profesor Fulbright, in anul 2019 ASE a
gazduit 71 misiuni de predare ale unor cadre didactice din
strainatate: 38 de profesori in cadrul programelor MBA si
postuniversitar internationale, 19 visiting professors, 14 misiuni de
scurta duratda (in cadrul programului Erasmus+, CEEPUS, proiecte de
cooperare academica de scurta durata si acorduri bilaterale). Remarcam
faptul ca in clasamentul QS 2020 la nivel regional ASE ocupa locul 1
in Romania la atragerea profesorilor internationali.

Primirea §i incadrarea cadrelor didactice din strdindtate este posibilad
datoritd adoptarii si implementarii, incepand cu anul universitar

2017/2018 a Procedurii operationale 246/2017 privind incadrarea

colaboratorilor internationali in regim de “plata cu ora”.

Universitatea noastra beneficiazd de asemenea de prezenta unui lector
DAAD (limba, cultura si civilizatie germand) si a unor voluntari care
predau limbile turca / araba, chineza si japoneza.

PROIECTE INTERNATIONALE DE CERCETARE

Pe langa proiecte KA2 s-au aflat in derulare in perioada raportarii:
H2020 Proiect IMAJINE;

H2020 Proiect 690637: European Transport Network Alliance 2020;

H2020 Proiect 649263: MOVE - Mapping mobility — pathways,
institutions and structural effects of youth mobility in Europe;

Proiect POC SMARTRADE - Sistem inteligent pentru analizarea
ofertelor pe piata angro de energie electrica;

Proiect 16 PAQ7-C2 START-SoPI - Feasibility Study on Implementing
a Pan-European Social Platform to Support Lifelong Learning and
Employability;

Proiect 597839-EPP-1-2018-EL-EPPKA3-VET-JO EXPOVET - Joint
VET Course for Export Experts.

DRI asigura suport pentru activitatea de cercetare prin organizarea de
sesiuni de informare 1in colaborare cu institutii nationale si
internationale: Marie Curie Actions, AUF, Bursele Guvernului Francez,
EEA Grants, Erasmus+ KA2. Tn anul 2018 s-a realizat aderarea la
reteaua  EURAXESS creatd pentru a disemina informatii pentru
cercetatori si doctoranzi.



CRESTEREA PRESTIGIULUI EXTERN

VIZITE INSTITUTIONALE

Vizitele de cooperare internationala la nivel inalt (rector si prorector responsabil cu relatiile
internationale) reprezinta instrumente de imagine cu impact major asupra cooperarilor viitoare. Dintre
acestea, amintim:

Vizita la Academia de Studii Economice a Moldovei (22 - 24.09.2016) - pentru negocierea acordului de
parteneriat strategic si a extinderii colaborarii existente prin cooperarea in programe europene;

Vizita la Ecole Hoteliere de Lausanne, Elvetia (16 - 17.02.2017) - pentru semnarea acordului de
parteneriat privind Programul post-universitar Strategic Hospitality Management;

Vizitd in Franta (5 — 10.03.2017): la CNAM Paris - pentru negocierea acordului de parteneriat strategic
si a termenilor de derulare a programului MBA roméno-francez INDE, la Université d’Artois, Arras —
pentru negocierea extinderii cooperarii academice si stiintifice, in special in domeniul programelor cu
dubla diploma si doctoratelor in cotuteld;

Vizitd in Statele Unite ale Americii (16 —
24.06.2017): la University of Chicago — pentru
explorarea oportunitatilor de colaborare la nivel
de cercetare doctorala si a cadrelor didactice in
domeniul economiei si  econometriei, la
Nortwestern University — pentru primirea de
doctoranzi si cadre didactice in cadrul
Programului Fulbright, la University of Illinois
in Chicago - colaborare pentru cercetare

economica in domeniul serviciilor de sanatate

si organizarea in parteneriat a unei scoli de vara
pentru doctoranzi si tineri cercetdtori in
domeniul Data Science (august 2018), la
Metropolitan College of New York — semnarea
unui parteneriat in vederea organizdrii In
comun a unui program de studii post-
universitare "Emergency Management &
Business Continuity Strategy”;
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Vizita in Liban (10 — 14.10.2017) — incheierea unui parteneriat cu Lebanese International University din
Beirut, care va permite accesul la piata regionala si recrutarea de candidati pentru programe doctorale;

Vizitd in Japonia (24.11 — 01.12.2017) — stabilirea de contacte in vederea dezvoltarii de parteneriate
academice si stiingifice cu Universitatile Meiji, Toyo, Josai, Tokyo University of Foreign Studies si
Globis si posibilitatea dezvoltarii unui Centru studii japoneze in cadrul ASE Bucuresti.

Vizita in Kazahstan (21 - 26.05.2018) - semnarea de acorduri de cooperare academica si stiintifica cu 5
universitati in vederea colaborarii la nivel de doctorat, invitarea de profesori, dezvoltarea de programe
de studii Tn comun.

Vizita in Egipt (23 - 30.11.2018) - s-au convenit o serie de intelegeri privind imbunatatirea
parteneriatului existent, semnarea unui acord de colaborare pentru programul Erasmus+ si demararea
schimbului de studenti incepand cu semestrul al doilea al anului universitar 2018-2019.

Vizita in Turkmenistan (23 — 27.02.2019) - semnarea planului de implementare a Memorandumului
semnat cu Institutul Turkmen de Stat de Economie si Management.

Vizitd in Federatia Rusa (24 - 30.06.2019) - organizarea mobilitatilor ERASMUS+ prin intarirea
cooperarii academice cu Universitatea Economica de Stat din Sankt Petersburg.

Vizita in Egipt (13 - 20.11.2019) - la invitatia Presedintelui Egiptului, Domnul Abdel Fattah Saced
Hussein Khalil el-Sisi, s-a reiterat deschiderea si interesul universitatii noastre pentru colaborarea cu
cele mai prestigioase universitati din Egipt. Au avut loc o serie de intilniri cu reprezentanti de la
Universitatea Germana din Cairo, New Cairo Technological University, Universitatea din Cairo,
Coventry University din Cairo si The Knowledge Hub Universities in vederea dezvoltarii unor programe
cu dubla diploma, participarii in consortii internationale, si Semnarii unor acorduri Erasmus+.

| |
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CLASAMENTE INTERNATIONALE

Consolidarea prestigiului international prin includerea pentru prima datd a universitatii noastre in
principalele clasamente internationale (QS World University Rankings by Subject si Shanghai Ranking's
Global Ranking of Academic Subjects in 2017 si Times Higher Education World University Rankings
in 2018) reprezinta o recunoastere a eforturilor facute in domeniu si va aduce pe termen mediu si lung
beneficii universitafii, cum ar fi parteneriate cu universitati de top sau cresterea numarului de studenti
internationali. In scopul pregatirii raportarilor pentru clasamentele internationale, a monitorizarii
indicatorilor de internationalizare si a pregatirii acreditarii internationale a universitatii, a fost creat un
grup de lucru la nivel institutional, in coordonarea prorectorului responsabil cu relatiile internationale.

Universitatea noastra se face vizibila la nivel international printr-un proces continuu si coerent de
revizuire si modernizare a fiecarui obiectiv strategic si operational care ne defineste identitatea
institutionala. Fiecare dintre aceste obiective are potentialul de a deveni un avantaj competitiv in
comparatie cu alti competitori de pe piata nationala si internationald, prin inovare si flexibilitate.

ASE a fost pozitionatapentru prima data intr-un clasament recunoscut la nivel international in februarie
2017, cand a ocupat locul 301-350 in domeniul Economie si econometrie in clasamentul QS World
University Rankings by Subject 2017.

In clasamentul Shanghai Academic Ranking of World Universities 2019, universitatea este
prezenta pentru al treilea an consecutiv, fiind inclusi in topurile aferente a trei domenii. Astfel,
ASE 1si mentine pozitiile din anul anterior, clasandu-se pe locul 201-300 in domeniul Stiintelor
economice, pe locul 201- 300 in domeniul Administrarii afacerilor si pe locul 401-500 in domeniul
Management.

ASE este prezenta, de asemenea, pentru al treilea an consecutiv in clasamentul regional QS World
University Rankings EECA - Emerging Europe & Central Asia, editia 2020. La nivel regional,
universitatea noastra se pozitioneaza pe locul 155, cu un impact ridicat in ceea ce priveste reputatia in
randul angajatorilor din Romania si in atragerea de cadre didactice internationale.

In premiera, in anul 2018 universitatea noastra a fost inclusi in clasamentul Times Higher Education
atat la nivel global, cat si pe domenii de studiu. In clasamentul general in anul 2020, suntem pozitionati
pe locul 801-1000 (locul 1 in Romania), cu performante ridicate in ceea ce priveste numarul de citari al
articolelor stiintifice cu contributia cadrelor didactice din ASE, colaborarea dintre universitate si mediul
de afaceri si tendinta companiilor de a apela la cercetarea realizata de universitate.

Din anul 2019, ASE a fost prezenta si in clasamentul THE University Impact Rankings care evalueaza
impactul universitatilor in societate raportat la Obiectivele de Dezvoltare Durabild, incd de la prima
editie a acestuia, pe pozitia 101-200 intre cele 467 universitati din intreaga lume si locul 1 Tn Romania.

La nivelul clasamentelor pe domenii de studiu, ASE este pozitionata international pe locul 501+ in
domeniul Afaceri si economie si pe locul 601+ in domeniul Stiintelor sociale, cu programele de studiu
Administratie si Management Public si Resurse Umane. De asemenea, ASE este prezenta in clasamentul
pe regiuni Times Higher Education Emerging Economies University Rankings 2020 pe locul 251-300
intre 533 de universitati de cercetare intensiva si predare din 47 de tari cu economii emergente. Toate
aceste realizdri sunt rezultatul eforturilor comunitatii academice din ASE Bucuresti.
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CONCLUZII SI PROIECTE DE VIITOR

In perioada analizatd s-au ficut eforturi pentru consolidarea cooperirii internationale si dezvoltarea
retelei de parteneri institutionali, dublate de investitii in capitalul uman, in vederea facilitarii procesului
de internationalizare. Aceste eforturi vor continua in viitor, in paralel cu demersuri pentru atragerea si
diversificarea resurselor necesare sprijinirii  procesului de internationalizare si consolidarea
parteneriatelor internationale.

In perioada urmaitoare, va continua dezvoltarea pe axele directoare stabilite prin strategia de
internationalizare: internationalizarea ,,acasa”, internationalizarea cercetarii, mobilitdti internationale si
consolidarea imaginii ASE pe plan international in perspectiva obtinerii recunoasterii internationale prin

acreditarea internationald a programelor de studii.

In perioada recenta au fost concretizate demersurile de colectare a de date finalizate prin includerea n
clasamentul Times Higher Education University Impact Rankings, care evidentiaza impactul
universitatilor in societate si aportul adus de mediul academic la implementarea obiectivelor ONU
pentru Dezvoltare Durabila, urmand intensificarea acestora in vederea cotarii in clasamentul QS
Graduate Employability Rankings, care listeaza universitatile din intreaga lume in functie de usurinta cu
care absolventii au posibilitatea de a-si gasi un loc de munca.

In paralel cu prezenta in clasamentele internationale, ASE a finalizat procesul de afiliere la AACSB -
The Association to Advance Collegiate Schools of Business in vederea obtinerii acreditarii institutionale
internationale. Misiunea AACSB pune accent pe angajament, accelerarea inovatiei si Tmbunatatirea la
nivel global a calititii si impactului educatiei in domeniul afacerilor. Tn viitor grupul de lucru
Internationalisation Think Tank se va ocupa de alinierea ASE la standardele EQUIS.

Procesul de acreditare internationalda al ASE va continua: intr-un orizont de timp de 4-7 ani dorim sa
obtinem Triple Crown Accreditation. Astfel vom intra in randul exclusivist al universitatilor care detin
cele mai importante acreditari internationale AACSB, AMBA si EQUIS.
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