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,Comprehensive internationalization is a commitment, confirmed through action, to infuse
international and comparative perspectives throughout the teaching, research and service
missions of higher education. It shapes institutional ethos and values and touches the entire

higher education enterprise. It is essential that it be embraced by institutional leadership,
governance, faculty, students, and all academic service and support units. It is an institutional
imperative, not just a desirable possibility.”

NAFSA 2011 Report - Comprehensive Internationalization: From Concept to Action




Viziunea asumata prin strategia de internationalizare:

»Academia de Studii Economice din Bucuresti, o universitate
proactiva, recunoscuta la nivel international, care promoveaza
valorile europene prin educatie, cercetare, inovare si implicare
in societate”.

Resursele necesare sustinerii efortului de internationalizare au fost
asigurate prin proiecte nationale si internationale (Erasmus+,
UEFISCDI, proiectele FDI, proiectele FSS etc.) si din fonduri
proprii.

Procesul de internationalizare asumat in cadrul Strategiei de
Internationalizare a ASE pentru perioada 2016-2027 si al
programului managerial al Rectorului ASE, pentru perioada 2020-
2024, a continuat cu intensitate si in anul 2020, in ciuda conditiilor
nefavorabile cauzate de criza sanitara generata de pandemia Covid-
19.

Principalele coordonate de dezvoltare in domeniul relatiilor
internationale 1n sensul carora au fost intensificate eforturile au fost
urmatoarele:

Internationalizarea acasi: expunerea comunitatii academice la
experiente internationale in campus 1In vederea dezvoltarii
competentelor interculturale;

Internationalizarea in striinitate: participarea la programe de
formare si mobilitdti transnationale in regim online;

Internationalizarea  cercetarii: formarea si  mobilitatea
internationald a cercetatorilor, sprijinirea retelelor colaborative si
consortiilor internationale in vederea participarii la competitii
internationale;

Consolidarea  prestigiului  extern:  cresterea  vizibilitatii
internationale a ASE Bucuresti.

Ariile de dezvoltare si indicatorii asumati sunt in concordantd cu
tendintele majore de pe piata educationala internationala si au drept
obiectiv armonizarea performantelor institutionale cu standardele
de predare si de cercetare de la nivelul celor mai bine cotate
universitati din lume.
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1. CRESTEREA PRESTIGIULUI EXTERN

1.1 CLASAMENTE INTERNATIONALE

Consolidarea prestigiului international prin prezenta constantd a ASE in principalele
clasamente internationale — Times Higher Education si QS World University Rankings —
reprezintd o recunoastere a eforturilor facute n domeniu si va aduce pe termen mediu si lung beneficii
universitatii, cum ar fi parteneriate cu universitati de top, cresterea vizibilitatii cercetarii stiintifice sau
cresterea numarului de studenti internationali.

Academia de Studii Economice din Bucuresti este de asemenea prezenta, Tn anul 2020, pentru
al treilea an consecutiv, in clasamentul Times Higher Education World University Ranking 2021,
care include peste 1600 de universitati de cercetare avansata din intreaga lume, pe locul 1 Tn Roménia
pentru a doua oara consecutiv si pe pozitia 601-800 la nivel mondial, in clasamentul general THE
World Universities Ranking 2021.

ASE este Tn anul 2020, pe locul 601+ in domeniul administrarea afacerilor si economie,
respectiv locul 401-500 in domeniul stiintelor sociale in THE World Universities Ranking by
Subjects 2021.

ASE a continuat sa fie prezenta pentru a doua oara consecutiv si in anul 2020 1n clasamentul
Times Higher Education University Impact Ranking 2021, care include 768 de universitati de
cercetare intensivad din intreaga lume, si reflecta contributia universitatii la realizarea obiectivelor ONU
de dezvoltare durabila. ASE se claseaza pe urmatoarele pozitii:

-201-300 in clasamentul general la nivel mondial; 63 in SDG 1 — Fara saracie; 401-600 in
SDG 4 — Calitatea educatiei; 52 in SDG 5 — Egalitate de gen; 32 in SDG 8 — Conditii decente de munca
si crestere economica; 101-200 Tn SDG 9 — Industrie, inovare si infrastructurd; 201-300 ih SDG 10 —
Reducerea inegalitatilor; 201-300 in SDG 16 — Pace, justitie si institutii eficiente;301-400 in SDG 17 —
pentru realizarea obiectivelor de dezvoltare durabila.

Din pacate, in anul 2020, universitatea noastri nu a mai fost prezenti in clasamentul
Shanghai pe domeniile economie, business, management si administratie publica. Acesta situatie
necesitd o reorientare a eforturilor corpului profesoral pentru publicarea de articole in reviste de
prestigiu din domeniul core-economics, business, management computer-science si administratie
publica. Desi prezenta in clasamentele internationale nu este un obiectiv in sine, monitorizarea acestora
permite adaptarea indicatorilor institutionali la piata educationala internationala.
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ASE este, de asemenea, prezenta pentru al patrulea an consecutiv in clasamentul QS
Emerging Europe & Central Asia University Ranking 2021, ocupénd pozitia 167 in regiune si locul
11 la nivel national. Indicatorii utilizati sunt reputatia academica, reputatia in randul angajatorilor,
calitatea procesului educational, cercetarea stiintifica si impactul acesteia, internationalizare (retele
internationale de cercetare, numar de profesori strdini, numar de studenti internationali), impact web.
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In the 2017 edition of the subject rankings, the university was ranked within the public range for Economics & Econometrics at 340%. It was
additionally short 18 positions of the public range for the Social Sciences & Management ranking at 5187,

RANKS BY INDICATOR: QS EECA 2021 edition

Academic Reputation 207+ 4
Employer Reputation 4
Faculty Student 251+ 4
X
Citations per Paper 190 4
Papers per Faculty A
International Research Network 211 '
ternational Students 251+ §
Web Impact 77 '
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1.2 PROMOVARE INTERNATIONALA

In vederea prezentirii ofertei educationale, ASE a participat la opt tArguri internationale,
desfasurate in format online, In contextul restrictiilor impuse de efectele pandemiei cu noul coronavirus:
Access MBA event Belgrade (02.07.2020); Access MBA event Sofia (04.07.2020); Access MBA event
Bucharest (06.07.2020); Worldwide College Tours Virtual Fair (05-09.10.2020); Begin Online Fair,
North Africa - Algeria, Egypt, Morocco, Tunisia (20.10.2020); Begin Online Fair. Central Asia -
Kazakhstan, Kyrgyzstan, Uzbekistan, (03.11.2020); Access MBA Sofia Online Event, (23.11.2020);
Access MBA Bucharest Online Event, (25.11.2020).

Participarea a avut drept obiectiv cresterea prestigiului international al ASE Bucuresti,
dezvoltarea de parteneriate si recrutarea de studenti internationali.

De asemenea, ASE Bucuresti a participat, prin reprezentanti institutionali, la urmatoarele
evenimente de anvergurd pe piata educationala globala: EUA FUNDING FORUM 2020 (22.09.2020),
EAIE Community Exchange (14-16.10.2020), EUA 2020 Online European Quality Assurance Forum —
Flexible higher education: implications for QA (12-13.11.2020), THE World Academic Summit
(online) — A new dawn for higher education? (01-02.09.2020), AACSB Europe, Middle East and Africa
Annual Conference (26 - 29.10.2020), EFMD Programme Accreditation Introductory Seminar”
(15.12.2020), QS Subject Focus Summit — Modern Languages and Linguistics” (15-17. 12. 2020).

1.3 DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Un aport important la cresterea vizibilitatii internationale a universitatii noastre 1-a reprezentat
castigarea prin competitie nationald a Proiectului CNFIS-FDI 2020-0190-" Consolidarea pozitiei
Academiei de Studii Economice din Bucuresti pe piata educationala internationala”, derulat in perioada
mai - decembrie 2020, cu un buget total de 460.000 lei (finantare UEFISCDI: 400.000 lei).

In cadrul acestui proiect au fost finantate participarile la opt targuri educationale, participarea
unui numar de 10 reprezentanti ASE la 3 conferinte in domeniul internationalizarii si la 4 conferinte de
referintd in domeniul clasamentelor si acreditdrilor internationale, organizarea ASE International
Knowledge Fair — editia a patra (09-13 noiembrie 2020) si ASE Internationalisation Think Tank — editia
a treia (11 decembrie 2020), participarea a 40 de cadre didactice resursa la 2 workshopuri strategice in
domeniul Clasamentelor Internationale, participarea a 75 de cadre didactice la trei sesiuni de formare
pentru membrii echipelor manageriale la nivel de universitate privind utilizarea datelor din clasamentele
Times Higher Education, realizarea de materiale informative si promotionale pentru sustinerea
internationalizarii, achizitionarea de servicii de dezvoltare de software (interfata digitald) care sd permita
realizarea gestiunii digitale a resurselor de parteneriate internationale, managementul informatizat al
procedurilor de deplasare externd atat a cadrelor didactice din cadrul ASE Bucuresti.

- Cresterea prestigiului ASE prin consolidarea prezentei in clasamente internationale si
pregdtirea pentru acreditarea internationala (cu un buget de 111.653 lei): proiectul a avut drept scop
imbunatdtirea pozitiei universitatii noastre in clasamentele internationale si consolidarea prezentei
internationale prin demararea procedurilor de acreditare la nivel international, permitand finantarea a 35
de participari (27 persoane) la 11 activitati de formare - conferinte si seminarii de acreditare organizate
de organismele de referinta in domeniu, respectiv AACSB si EFMD. Bugetul alocat acestui proiect a
fost utilizat Tn proportie de 100%.

- Sustinerea domeniilor de studii incluse in clasamentele internationale in anul 2020 (cu un
buget de 900.000 lei alocat pentru sustinerea domeniilor de studii incluse in clasamentele internationale,
avand ca baza Shanghai Ranking’s Global Ranking of Academic Subjects 2018):

Din pacate, in contextul international marcat de criza sanitard generatd de pandemia COVID-19
si al numarului mic de articole publicate in reviste de prestigiu din domeniul core-economics, s-au
cheltuit doar Tn jur de 10% din sumele alocate, fata de 99,8% in anul 2019.
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2. COOPERARE INTERNATIONALA

na

Cooperarea internationald (internationalizarea "in strdinatate") s-a realizeazd pe mai multe
coordonate: acorduri de cooperare internationald, afilierea la asociatii si retele internationale, proiecte
cercetatorilor.

Tn anul 2020 au fost semnate 11 acorduri-cadru de cooperare cu universititi din strainitate,
dupd cum urmeaza: University of Economics Varna, Bulgaria; Jiangxi University of Finance and
Economics, China; Universite de Antilles, DOM-TOM, Franta; East European University Tbilisi,
Georgia; Athena School of Management, Mumbai, India; MIP Politecnico di Milano Graduate School of
Business, Italia; Universita degli Studi di Sassari, Italia; Hassan 1l University of Casablanca, Maroc;
Higher Institute of Business and Labour Sciences, Portugalia; Federal State-Funded Educational
Institution of Higher Education, "Financial University under the Government of the Russian
Federation"(Moscova), Federatia Rusa; Institute of Management Accountants, SUA si 2 acorduri
cadru de cooperare cu institute de cercetare de prestigiu international, The Middle East Institute,
SUA i Lithuanian Energy Institute, Lituania.

De asemenea, au fost incheiate 10 noi acorduri bilaterale Erasmus+ pentru mobilitati
studentesti si/sau ale cadrelor didactice, dupa cum urmeaza: Larnaca College (Cipru), Aix-Marseille
Université TUT (Franta), East European University LTD - Thilisi (Georgia), Universita di Bologna
(Italia), Zonguldak Bilent Ecevit University (Turcia), Comenius University in Bratislava (Slovacia),
Ecole Nationale de Commerce et de Gestion de Casablanca (Maroc), Samsun University (Turcia),
Istanbul Sabahattin Zaim University (Turcia), Bahcesehir University (Turcia).

Din perspectiva cooperarii bilaterale, n anul 2020, ASE Bucuresti a continuat procesul de
extindere a parteneriatelor din zonele traditionale de interes, consolidand astfel prezenta activd in
regiune precum, si semnarea a doua noi acorduri cu universitati din Maroc, intrand astfel si in zona
Africii de Nord.

Semnarea acestor acorduri va avea ca efect o mai bund vizibilitate internationald pentru ASE,
precum si posibilitatea dezvoltdrii in cadrul acestor parteneriate a unor activitdti comune legate de
schimburile de studenti si profesori si a cercetarii stiintifice. Fiecare acord este monitorizat de biroul de
cooperare internationald si studenti strdini.

PARTENERIATE SEMNATE 2020

America de Nord - 2




2.1 ASOCIATII SI RETELE INTERNATIONALE

Un rol important in consolidarea parteneriatelor internationale si a imaginii pe plan extern il are

participarea la evenimente si activitati in cadrul retelelor si asociatiilor internationale relevante pentru
domeniul studiilor universitare economice si administrative.

In cursul anului 2020 au fost realizate activititile necesare pentru aderarea Academiei de Studii
Economice din Bucuresti la prestigioasa asociatie academica UNICA - Network of Universities
from the Capitals of Europe (unica-network.eu), reteaua universitatilor din capitalele europene.
Reteaua institutionald a universitdtilor din capitalele Europei - UNICA, fondata in 1990, reuneste 54 de
universitati din 37 capitale europene, peste 175.000 de angajati, cadre didactice si cercetdtori, si
aproximativ 2 milioane de studenti.

Avand in vedere afilierea institutionala a ASE Bucuresti la AACSB — The Association to
Advance Collegiate Schools of Business, pe parcursul anului 2020 reprezentantii institutionali au
participat la conferinte si seminarii relevante in domeniul acreditarii internationale, cum ar fi:

AACSB - Faculty Standards and Tables Seminar / Asia Pacific & EMEA (10-11.08.2020),
AACSB Assurance of Learning Seminar 1l - Data, Decision-making and continuous improvement / Asia
Pacific & EMEA (12-14.08.2020), AACSB Europe, Middle East and Africa Annual Conference (26-
29.10.2020), AACSB Business Accreditation Seminar (9-11.11.2020), AACSB Associate Deans
Conference (16-19.11.2020), AACSB Faculty Standards and Tables Seminar (23-24.11.2020),
AACSB Assurance of Learning Il: Data, Decision Making and Continuous Improvement (01-
03.12.2020). n plus, In cursul lunilor noiembrie si decembrie 2020, au fost organizate doua reuninuni
virtuale desfasurate intre membrii echipei ASE responsabile de acreditarea internationalda AACSB si
echipa AACSB formatd din dl. Timothy S. Mescon, Ph.D., Vice-Presedinte Executiv al AACSB
International si Chief Officer Europe, Middle East and Africa si dra. Marine Condette, expert acreditare
AACSB, reuniuni in cadrul carora au fost evidentiate si discutate modalitatile practice de colaborare cu
echipa AACSB avand ca obiectiv pregatirea dosarului ASE de eligibilitate.

Si Tn anul 2020 ASE a beneficiat de servicii de date de la Times Higher Education pentru cadrele
didactice titulare: informatii privind clasamentele internationale, publicatii in format electronic, rapoarte
si analize privind Invatdmantul superior la nivel global precum si de sesiuni de instruire pentru utilizarea
respectivelor date.

In cursul anului 2020, ASE Bucuresti a initiat un consortiu international cu scopul de a dezvolta
un proiect international in cadrul apelului de proiecte Erasmus+ - Universitati Europene (European
Universities). Urmare colaborarii cu Universitatea de Economie din Bratislava (Slovacia), Universitatii
de Economie din Cracovia (Polonia) si Universitdtii Artois (Franta), a fost depusd aplicatia avand titlul
“Entrepreneurial Universities for Enhancing the Competitiveness of Digital Europe” — DIGITALEU. In
urma evaludrii realizate de catre Comisia Europeand, propunerea consortiului condus de ASE Bucuresti
a primit 62 de puncte din 100, nefiind finantata, dar ne confera incredere pentru rundele urmatoare.
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2.2 PROIECTE SI CONSORTII CARE BENEFICIAZA DE FINANTARE EUROPEANA SAU
INTERNATIONALA

Pe parcursul anului 2020, in cadrul ASE au fost implementate noui proiecte internationale
dezvoltate in cadrul unor consortii, finantate prin programe Erasmus+ — Actiunea 2 — Parteneriate
strategice, respectiv Formare profesionala. De mentionat faptul cd in cursul anului 2020 au fost
contractate un numadr de 4 contracte de finantare pentru implementarea a trei proiecte, unul avand ASE

ca lider de parteneriat.
Detalii privind proiectele se regasesc in tabelul 2.2

Participdri la consortii pentru accesarea unor proiecte cu finantare europeana si internationala in 2020

Tabelul 2.2

Denumire proiect

Responsabil /Facultate/ Entitate Coordonatoare
proiect

Erasmus+ KA2 — Strategic Partnership Project 2020-1-RO01-
KA203-080368, “Flexibility and Resilience in Digital
Transformation and Intelligent Automation - Advanced Skills
and Tools for Academia and Entrepreneurs”

Conf. univ. dr. Roxana Voicu Dorobantu - REI
(coordonator proiect: ASE Bucuresti)

Erasmus+ KA2 — Strategic Partnership Project 2020-1-1S01-
KA203-065832 - “Teaching Institutional Resilience and Prompt
Reaction to Crisis: Good Governance Experiences in Europe”

Lect.dr. Mina-Raiu Laura - AMP
(coordinator proiect: Haskoli Islands — University of
Iceland, Islanda)

Erasmus+ KA2 — Strategic Partnership Project 2020-1-EE01-
KA203-077886 - Joint
Community Development”

Master's Curriculum in Rural

Prof.univ.dr. Carmen Monica Paunescu - FABIZ
(coordinator proiect: EMU Estonian University of Life
Sciences)

Erasmus+ KA2 — Strategic Partnership Project 2020-1-EL01-
KA203-078797 —” Critical Thinking for Successful Jobs”

Prof.univ.dr. Daniela Dumitru - DPPD
(coordinator proiect: Panepistimio Dytikis Makedonias,
Grecia)

Erasmus+ KA2 — Strategic Partnership Project 2019-1-RO01-
KA203-063939 — Evaluation of agro-ecological development
potential through transnational cooperation and entrepreneurial
innovation

Prof. univ. dr. Nicu Marcu - EAM
(coordonator proiect:
Universitatea ,,Al. I. Cuza” lasi)

Erasmus+ KA2 — Strategic Partnership Project 2018-1-RO01-
KA203-049510 BLOCKS - Blockchain for entrepreneurs —
A non-traditional industry 4.0 curriculum for higher education

Conf. univ. dr. Roxana Voicu Dorobantu - REI
(coordonator proiect: ASE Bucuresti)

Erasmus+ KA2 — Strategic Partnership Project 2018-1-FI01-
KA204-047308 ViSEnet — Village Social Enterprise learning
material, guidance and networking

Prof. univ. dr. Carmen Monica Paunescu - FABIZ
(coordonator proiect: University of Helsinki, Finlanda)

Erasmus+ KA2 — Strategic Partnerships Project 2018-1-DEQ1-
KA203-004227 CLLC — Community Learning for Local Change

Prof. univ. dr. Monica Dudian - ETA
(coordonator proiect: HFWU Niirtingen-Geislingen,
Germania)

Erasmus+ VET Project 597839-EPP-1-2018-EL-EPPKA3-VET-
JO EXPOVET - Joint VET Course for Export Experts

Prof. univ. dr. Dorel Paraschiv — REI (coordonator
proiect: Aristotle University Thessaloniki, Grecia)

Sursa: Biroul Erasmus+ 2020
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2.3 MOBILITATEA INTERNATIONALA A STUDENTILOR

O componenta importanta a internationalizarii este reprezentatd de mobilitatea studenteasca,
aflata la nivelul de 295 de mobilititi outgoing in anul universitar 2019-2020, in scidere cu 40%
fata de anul precedent. Acest fapt se datoreaza pandemiei cu noul coronavirus, care a anulat cele mai

multe dintre deplasarile planificate in cel de-al doilea semestru.

Cu toate acestea, in perioada 2016-2020 s-a remarcat o crestere exponentiala a numarului de
mobilitati datoritd progresiei cresterii finantarii, atat in cadrul Programului Erasmus+ — Actiunea KAl
mobilitati (de la 743 mii Euro Tn Proiectul 2016 la 1,611 mil Euro in Proiectul 2020), a flexibilizarii
bugetelor, cat si aparitei altor surse de finantare: proiecte Erasmus+ KA2 Parteneriate strategice (module
de curs / scoli de vara / vizite de studii in strainatate) si finantdri CSUD pentru doctoranzi in vederea

participarii la conferinte stiintifice.

Mobilitatile internationale studentesti outgoing se deruleaza in cadrul diferitelor programe la care
participa ASE Bucuresti. Majoritatea mobilitatilor din perioada analizatda (285 mobilitati — 96,6%0) s-
au desfasurat in cadrul Programului Erasmus+, avand drept obiectiv efectuarea unei perioade de
studii cu durata de minimum un semestru la o universitate partenera, efectuarea unui stagiu de practica
in straindtate sau vizite de studii / activitd{i in cadrul unor proiecte din cadrul actiunii KA?2 Parteneriate
strategice. Celelalte mobilitati, 10 la numar (3,4%) s-au derulat la nivel doctoral — cu finantare din
partea CSUD (4 participari online si 3 cu prezenta fizica la conferinte stiintifice, 3 participari la stagii de

documentare).
Mobilitatile internationale desfasurate sunt distribuite pe cicluri de studii:

- licenta — 170 studenti (57,6%),
- masterat — 110 studenti (37,3%),
- doctorat — 15 studenti (5,1%).

In ceea ce priveste mobilititile Erasmus+ de plasament desfisurate in timpul anului universitar
2019-2020, numarul acestora a fost considerabil afectat de contextul pandemic inregistrandu-se doar 17
mobilitati. Dintre acestea 6 au fost la nivelul ciclului de licentd, 7 la nivelul ciclului de masterat si 4 la

nivelul studiilor doctorale.
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Tn semestrul I al anului universitar 2020-2021 s-au inregistrat 115 mobilititi de studii Erasmus-,
in semestrul 1l fiind programate 63, fata de numarul de 308 candidati admisi initial. Conditiile de
calatorie si distantare impuse de criza sanitard cat si restrictiile programului privind obligativitatea

relocarii au condus la un numar masiv de retrageri.

Figura 3.6 Repartitia mobilititilor studentesti in functie de facultatea de origine
(an universitar 2019-2020)
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In ceea ce priveste cadrul de finantare a mobilitatilor de studiu si plasament specific programului
Erasmus+, de mentionat faptul ca ANPCDEFP, in calitate de Agentie Nationalda Erasmus+, a acordat
ASE Bucuresti, in cadrul apelului 2020 pentru actiunea KA1l — Mobilitati cu statele membre ale
programului, un grant de 1.611.231 Euro, astfel ca bugetul proiectului castigat s-a dublat fata de 2016.
Tot in cursul anului 2020, ASE a obtinut un grant de 202.456 euro, din care vor fi finantate mobilitati de
studiu si de predare in tari precum SUA, Chile, Japonia, China, Egipt, Liban, lordania, Maroc, Israel,
Federatia Rusa, Republica Moldova, Ucraina, Azerbaidjan, Kazahstan, Uzbekistan. in comparatie cu
anul 2019, ASE a obtinut o finantare in plus de 61.711 Euro pentru derularea de mobilitati cu tarile
partenere ale programului Erasmus +. Astfel, finantdrile active, utilizate in perioada de referintd in
cadrul programului FErasmus+, actiunea KAl — Mobilitdfi (proiecte centralizate, gestionate si
monitorizate de Biroul Erasmus+) si programele asimilate au fost urmatoarele:

Nr.

- Proiect Valoare (Euro)  Perioada de derulare

1 Profect  2020-1-RODL-KALOS-O78ISL - 611 531 01.06.2020 — 31.05.2023
Mobilitati cu térile programului
Proiect 2020-1-R0O01-KA107-

2 202.456 01.08.2020 — 31.07.2023
079494 — Mobilitati cu tarile partenere

3 Profect  2019-1-ROOL-RALO3-061933 = 483,020 01.06.2019 - 31.05.2021
Mobilitati cu térile programului

4 Proect 2019-1-RO01-KALO7- 140.745 01.08.2019 - 31.07.2021

062599 — Mobilitati cu tarile partenere

5 Proect  2018-1-ROOL-KALOS-047788 = 4 30 000 01.06.2018 - 31.05.2020
Mobilitati cu térile programului

6 Project  2018-1-ROOL-KALOT048210 = 129 670 01.06.2018 - 31.07.2020
Mobilitéti cu tarile partenere

Sursa: Biroul Erasmus+, 2020
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Mobilitati ERASMUS cu tarile programului:

PROIECTE KA 103 cu finantare E+ (MII EURO)

48¢

2016 2017 2018 2019 2020

Proiect 2020-1-RO01-KA103-078181 — (01.06.2020 — 31.05.2023)
Proiect 2019-1-RO01-KA103-061933 (01.06.2019 — 31.05.2021)
Proiect 2018-1-RO01-KA103-047788 (01.06.2018 - 31.05.2020)
Proiect 2017-1-RO01-KA103-036474 (01.06.2017 — 31.05.2019)
Proiect 2016-1-RO01-KA103-023825 (01.06.2016 — 30.09.2017)
Proiect Islanda (fond SEE)

Mobilitatile ERAMUS pentru studenti outgoing Tn anul 2019-2020

csuD AMP g
5% ’ 9% 6%
REI QgE
25% EAM
=] 19%
/ ‘ ]LV 11 A
MK 9
506 FABBY
MAN ABIZ %
7% 25%

Mobilitati ERASMUS cu tarile partenere:

PROIECTE KA 107 cu finantare E+ (MII

EURO)
179
140
2016 2017 2018 2019 2020

Proiect 2020-1-RO01-KA107-079494—(01.08.2020 — 31.07.2023)
Proiect 2019-1-RO01-KA107-062599 (01.06.2019 — 31.07.2022)
Proiect 2018-1-RO01-KA107-048216 (01.06.2018 - 31.07.2020)
Proiect 2017-1-RO01-KA107-036521(01.06.2017 — 31.05.2018)
Proiect 2016-1-RO01-KA107-023904(01.06.2016 — 31.05.2018)
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2.4 MOBILITATEA INTERNATIONALA A CADRELOR DIDACTICE,
CERCETATORILOR SI A PERSONALULUI ADMINISTRATIV

In anul 2020 s-au derulat 120 mobilititi internationale (fizice si virtuale) ale cadrelor
didactice. Contextul international marcat de criza sanitara generata de pandemia COVID-19 a presupus
instituirea de restrictii de circulatie internationala care a avut un impact negativ major din perspectiva
capacitatii cadrelor didactice ale ASE de a derula mobilitati externe.

Cadrul de finantare a fost unul generos (FDI, FSS Shanghai, Erasmus+, buget DRI, etc) si a asigurat
instrumente proactive de sprijin. In perioada de referintd s-au derulat 34 mobilitati fizice dupa cum
urmeaza:

e 11 participari la conferinte internationale;

e 3 mobilitati ale cadrelor didactice la universitati de prestigiu finantate din proiectului FSS pentru
sustinerea domeniilor de studii incluse 1n clasamentele internationale in anul 2020;

e | misiune de predare derulata in cadrul programului Erasmus+;

e 19 mobilitati de scurtd duratd avand ca obiectiv derularea de intdlniri de lucru si activitati in
cadrul proiectelor si consortiilor, dezvoltarea de parteneriate si efectuarea de vizite de studii si

stagii de cercetare/documentare, cu diferite surse de finantare.

PARTICIPARI FIZICE LA EVENIMENTE INTERNATIONALE
2020

a0
3s
30
25

20

3

: . :
1 1
| — [ ——
participari fizice la participari fizice la participari fizice la Mobilitati finantate misiuni de predare participari fizice la TOTAL PART ICIPAR|
conferinte conferinte conferinte din FSS SHANHAI finantate din alte evenimente FIZICE LA
finantate din fondul finantate din FSS  finantate din alte programul internationale EVENIMENTE
alocat la DMCI SHANGHAI surse ERASMUS INTERNATIONALE

Totodata, in cursul anului 2020 a fost finantatd participarea cadrelor didactice ale ASE la un
numadr de 86 de mobilitati virtuale ce au avut ca obiectiv dupa cum urmeaza:

PARTICIPARI ONLINE LA EVENIMENTE INTERNATIONALE

2020

100

a0 86
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0 | — | -
participare participare participari participari conferinte participari conferinte participare targuri  TOTAL PARTICIPARI
doctoranzi conferinte  conferinte online  conferinte/seminarii online finantate din online_Proiect CNFIS- internationale OMNLINE LA
online finantate din FSS online_ dfondul alocat la FDI-2020-0190 EVENIMENTE
SHANGHAI FSS_cresterea DMCI INTERNATIONALE

prestigiului ASE prin
consolidarea
prezenteiin
clasamente
internationale si
pregatirea pentru
acreditarea
internationale
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3. INTERNATIONALIZAREA ACASA

3.1 PROGRAME DE STUDII CU PREDARE iN LIMBI DE CIRCULATIE
INTERNATIONALA

Programele de studii in limbi de circulatie internationala asigura formarea de absolventi
competitivi pe piata internationald a muncii si, In acelasi timp, constituie un element de atragere a
studentilor straini.

Consolidarea acestor programe prin incheierea de parteneriate internationale, asigurarea pregatirii
lingvistice corespunzatoare a cadrelor didactice si cooptarea de cadre didactice din straindtate reprezinta
prioritdti in procesul de internationalizare.

Tn anul universitar curent exista 28 de programe de studii in limbi striine cuprinse in oferta:

- 10 programe de studii universitare de licenta (8 in limba engleza, 1 in franceza, 1 in germana),

- 16 programe de studii universitare de masterat (14 in limba engleza, 1 in franceza, 1 in germana),
- 2 programe MBA internationale, cu dubla diploma.

Un aspect important in dezvoltarea acestor programe si deschiderea lor spre piata internationala
il reprezinta oportunitatea de a urma programe cu dubla diploma / doctorat in cotuteld, organizate in
colaborare cu parteneri externi de prestigiu.

Un rol important in procesul de internationalizare acasa 1-a avut derularea programului de
masterat EDURES - Comunicare in limba engleza pentru predare si cercetare economicd Prin
dezvoltarea abilitatilor de cercetare ale cadrelor didactice si expunerea acestora la experiente culturale
internationale. Echipa de coordonare a programului a fost permanent alaturi de Directia de Relatii
Internationale acordand de fiecare data sprijin si suport.



3.2 STUDENTI INTERNATIONALI TN ASE

In anul universitar 2020-2021 in cadrul Academiei de Studii Economice din Bucuresti sunt
inmatriculati 826 studenti internationali (cetdteni ai Uniunii Europene, candidati aflati sub protectie
subsidiara, cetateni care detin permis de sedere pe termen lung, scolarizati in aceleasi conditii cu
cetatenii romani, si cetateni ai unor state terte, avand un regim tarifar special (cu bursa, fara bursa si
fara taxa, cu taxa in lei, respectiv pe cont propriu valutar).

Repartitia studentilor internationali pe cicluri de studii este urmatoarea:

® 675 studenti inmatriculati la studii universitare de licenta si masterat (+25,7%)
e 73 studenti inmatriculati la studii universitare de doctorat (-15,12%)
e 78 studenti inmatriculati la anul pregatitor pentru invatarea limbii roméane (+16,42%)

EVOLUTIA STUDENTILOR INTERNATIONALI iN PERIOADA
2016-2021

850

+19,71

814 826
800
754 *Anul universitar 20/21
750 722 raportat la 16/17
00 690
650
600

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

Comunitatea studentilor internationali care urmeaza studii universitare complete in cadrul
universitatii noastre reprezinta 48 de nationalitati, contribuind in mod semnificativ la procesul de
internationalizare a comunitatii universitare. Cei mai multi studenti internationali provin din Republica
Moldova (circa 40%), Maroc, Tunisia, Albania, Nigeria, Turcia, Ucraina, Irak (cu ponderi cuprinse intre
1,9% si 5,2% fiecare).

Din numarul total de studenti internationali inmatriculati, 319 (an pregatitor, licenta, masterat,
doctorat) studiaza in regim de cont propriu valutar (=40%), aducand universitatii venituri din taxele de
inmatriculare si scolarizare de 950.000 Euro pentru anul universitar curent, taxe incasate pand la 31
decembrie 2020.

Pentru facilitarea integrarii studentilor straini, Biroul de Cooperare Internationald si Studenti
Straini a oferit sprijin 1n relafiile acestora cu celelalte departamente administrative (secretariat,
biblioteca, serviciul retele etc.) din cadrul ASE. Conform planului de imbunatétire a comunicarii cu
studentii strdini, Biblioteca ASE a organizat o sesiune de training/seminar de prezentare a serviciilor
bibliotecii in limba engleza pentru studentii strdini la Inceputul fiecarui semestru.
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STUDENTI INTERNATIONALI FULL TIME 2016/2020
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Noile taxe de scolarizare care au fost adoptate incepand cu anul univ. 2018/2019 fiind cele mai
ridicate din tari la nivelul domeniului socio-economic

e 2700 Euro — studii universitare de licenta

e 3600 Euro — studii universitare de masterat

e 5000 Euro — studii universitare de doctorat

e 2700 Euro — an pregatitor limba romana

CATEGORII DE STUDENTI INTERNATIONALI iN 2020/2021

e cetateni ai altor state ale Uniunii Europene, refugiati si cetateni care detin permis de sedere pe
termen lung, admisi si scolarizati in aceleasi conditii cu cetatenii romani (6%0)

e romani de pretutideni, cu domiciliul stabil in Republica Moldova, Ucraina, Balcani si Diaspora
(47 %)

e cetateni ai unor state terte (non-UE): admisi si scolarizati conform unor metodologii specifice,

regim: cont propriu valutar, cont propriu in lei, bursieri ai statului roman (46 %)

AT



3.3 STUDENTI INTERNATIONALI - MOBILITATI INCOMING

Universitatea noastrd a primit un numdr de 93 de studentfi straini, 15 nationalitdti, prin
programele de mobilitdti de studiu ( Erasmus+ si asimilate) in anul universitar 2019/2020, valoare cu
aproximativ 26% mai mare fata de anul universitar precedent.

In anul 2020/2021 ASE Bucuresti gizduieste 66 de studenti pe parcursul unui semestru sau
intregului an universitar, 65 fiind studenti Erasmus+ dintre care doar § alegadnd sa urmeze cursurile in
format online din tara de origine. Studentii aflati in programe de mobilitate sunt inmatriculati temporar,
pentru un semestru sau un an universitar, putand sa isi aleagd discipline din diferiti ani de studii /
specializari, Tn vederea indeplinirii programului de studii agreat cu universitatea de origine.

Orientarea si integrarea studentilor incoming este realizatd de catre Biroul Erasmus+ impreuna
cu sectiunea locala a Erasmus Students Network-ESN ASE Bucharest care oferd asistentd prin
intermediul voluntarilor Erasmus Buddy si organizeaza periodic evenimente cu caracter cultural si social
pentru studentii internationali.
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3.4 SERVICII DE SUPORT PENTRU INTERNATIONALIZARE

Tn anul de referinta, a fost continuat procesul de ameliorare/dezvoltare a structurilor de primire a
studentilor straini printr-0 serie de masuri la nivel institutional:

- pregétire lingvistica pentru cadrele didactice care predau in limbi straine;

- monitorizarea afisarii continutului in limba engleza pe site-urile facultatilor;

- afigarea orarului si a mesajelor relevante pentru studentii straini in limba engleza;

- elaborarea de materiale informative in limba engleza destinate studentilor internationali;

- organizarea de intalniri periodice si evenimente de socializare pentru studentii strdini (minim o
intalnire /semestru).

Pentru orientarea si integrarea studentilor incoming Directia Relatii Internationale coopereaza cu
sectiunea locala a Erasmus Students Network — ESN ASE Bucharest, care organizeaza preluarea
studentilor de la aeroport, oferd asistentd prin intermediul voluntarilor Erasmus Buddy si organizeaza
saptamanal evenimente cu caracter cultural si social pentru studentii Erasmus+ incoming.

Un obiectiv prioritar in dezvoltarea serviciilor universitare 1l constituie crearea unor structuri similare
pentru sprijinirea integrarii studentilor inmatriculati pentru programe de studii complete.

CENTRE CULTURALE STRAINE

Pe parcursul anului 2020, Centrele de studii din cadrul ASE, aflate in coordonarea pro-rectorului
responsabil cu relatiile internationale au derulat activitati specifice, ce au adus o contributie notabild la
intensificarea procesului de internationalizare a Universitdtii noastre. Astfel, de mentionat faptul ca,
Centrul de Studii Americane a organizat cinci evenimente majore, in mediul online, respectiv:

- Prezentarea destinata studentilor privind oportunitatile de work-and- travel in S.U.A;

- Prelegerea cu tema “U.S. Presidential Election Process", sustinutd de dl. Scott A. Reese,
Consilier pentru Presa si Cultura al Ambasadei S.U.A.;

- Webinar cu tema “Career & Development in Business Process Management”, sustinut de catre
reprezentantii companiei WNS Global Services;
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- Dezbaterea cu titlul “The Role of Entrepreneurship in Economic Development” facilitatd de
catre dl. Bradley Stilwell, Adjunctul Consilierului Economic al Ambasadei SUA,;

- Evenimentul cu tema “How to Engage Audiences and Communicate Your Ideas Effectively”
prezentat de domnul Frank Pietrucha, consultant, trainer, speaker si autor al cartii
“Supercommunicator: Explaining the Complicated so Anyone Can Understand”.

Centrul de Studii Japoneze a derulat la randul sau activitati specifice, care s-au materializat n
obtinerea urmatoarelor rezultate:

- Editarea si publicarea unui podcast pe canalul propriu de YouTube, avand ca subiect ,,Munca in
echipd”, in viziunea domnului Ichird Yuki, patronul unuia dintre cele mai de succes restaurante
japoneze din Bucuresti, Yuki Japanese Home Dining;

- Organizarea atelierului artistic ,,Atelier de martisoare Hina Matsuri” sub coordonarea Madalinei
Ceangau;

- Desfasurarea celei de-a V-a editii a Scolii de limba si cultura japoneza, organizata pe platforma
Zoom, in cadrul careia participantii au urmat cursurile de limba japoneza si au contribuit la
dezvoltarea unui joc lingvistic si de comunicare

- O activitate bogata a avut loc online, mai precis a crescut numarul de postari originale, marca
Centrului de Studii Japoneze ASE, atat de pe Facebook, cat si de pe Instagram;

- Organizarea unei activitati de team building pe platforma Discord: vizionarea unui film de
animatie japoneza cu titlul Howl’s Moving Castle (in regia lui Hayao Miyazaki).

Centre de Réussite Universitaire (Centrul de Studii Francofone) a organizat o serie de activitati
specifice de promovare a limbii, culturii franceze, dintre care mentionam:

- Dezbaterea online cu tema “Apprendre a communiquer différemment pour s’ouvrir a
I’international: Différences culturelles et hiérarchie dans les entreprises nationales et
internationals”;

- Mot-a-monde — Concurs national de traduceri, organizat de Institutul Francez din Romania,
AUF, OIF, cu colaborarea Villa Noél CEREFREA. Faza locala. Organizatori REI/DLMCA:
conf. univ. dr. Rodica Stanciu-Capota, asist. univ. dr. Dominic Negrici, asist. univ. dr. Alexandra
Costache-Babcinschi, Centre de Réussite Universitaire CRU ASE, prof. univ. dr. Maria-
Antoaneta Lorentz, cu sprijinul conf. univ. dr. Roxana Marinescu. Castigatoarea concursului
Alexandra Mihaela Barbu, anul III, LMA, Facultatea de Relatii Economice Internationale care a
reprezentat ASE la faza nationala organizata la Cluj-Napoca;

- diseminare intensa a evenimentelor organizate de partenerii nostri traditionali - AUF-ECO, OIF,
Ambasada Frantei in Romania, Institutul Francez, Villa Noél CEREFREA, CCIFER — pe pagina
de Facebook CRU ASE, pe didactic.ase.ro si pe retelele studentesti.

Centrul Cultural Rus a continuat sa sustina interesul studentilor fata de oportunitatile de cariera oferite
de invatarea limbii ruse, in cadrul cursurilor facultative oferite de ASE. O prezenta notabild a Centrului
Cultural Rus din ASE in mediul online a continuat sa o constituie pagina sa oficiala de Facebook care
este actualizatd permanent cu informatii despre cultura si civilizatia rusa, despre oportunitati de studiu,
schimburi culturale, manifestdri online adresate studentilor, cursuri, scoli de vard, concursuri si
oportunitati de perfectionare profesionald. Centrul Cultural Rus a identificat totodatd oportunitatea de
cooperare si a facilitat incheierea intre ASE Bucuresti si Financial University under the Government of
the Russian Federation (Moscova, Federatia Rusa) una dintre cele mai prestigioase universitati din
Rusia, cu o prezenta foarte bund in clasamentele internationale.
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3.5 EVENIMENTE CU CARACTER INTERNATIONAL

Pe parcursul anului 2020 au avut loc peste 200 de evenimente cu caracter international,
organizate in mediul online atat la nivelul Universitétii, cat si la nivel de facultdti/departamente:
conferinte, seminarii, workshopuri cu caracter stiintific, cursuri cu invitati din strainatate si din mediul
diplomatic, evenimente de relationare si socializare.

Printre evenimentele importante organizate in cadrul ASE, in anul 2020, mentionam:

e Vizitain ASE a doamnei Mariana Kotzeva — director general Eurostat (20 ianuarie 2020);

e Vizitain ASE a Ambasadorului Republicii Coreea de Sud in Romania (03 martie 2020);

e Masa rotunda virtuala dedicata celei de-a 25-a aniversdri a neutralititii permanente a
Turkmenistanului, organizatd in parteneriat cu Institutul de Stat Turkmen de Economie si
Management din Ashgabat, Republica Turkmenistan (04 noiembrie 2020);

e Conferinta” Symposium on The East-West Divide - Growing Tensions in the EU?”, organizat de
catre ASE Bucuresti impreuna cu Studio Europa Maastricht University, eveniment la care au luat
parte peste 30 de profesori si cercetatori de la universitati de prestigiu din Europa (01 decembrie
2020);

Tn perioada 25-29 mai 2020, a avut loc cea de-a cincea editiec a Saptimanii Internationale in
ASE / International Week in ASE, care s-a desfasurat exclusiv online in acest an. Saptamana
Internationald in ASE a demarat prin intermediul unei sesiuni virtuale de deschidere si a unui webinar
privind bunele practici In implementarea actiunilor ERASMUS+ la nivelul ASE si al facultatilor sale.
Au avut loc 30 de evenimente, webinarii si videoconferinte, menite sa asigure cadrul de dezbatere si
intelegere a internationalizarii invatimantului universitar. In cadrul intilnirilor, studentii romani si
strdini au avut oportunitatea de a se informa online, de la reprezentantii din domeniul educational
international, despre modalitati de bune practici si despre ultimele tendinte din mediul academic in
vederea unei dezvoltari profesionale si personale de succes;

e Reuniune cu studentii Erasmus+ - peste 30 de studenti Erasmus+ din Austria, Franta, Germania,
Italia, Liban, Luxemburg, Republica Moldova, Olanda, Federatia Rusa, Turcia si Uzbekistan si-
au inceput perioada de studii in ASE pe linia mobilitatilor Erasmus+(17 februarie 2020);

e Reuniune de lucru dintre prorectorul de relatii internationale si DI. Neil Bellingham, Director
British Council Romania, ocazie cu care s-a discutat despre initiativele in domeniul
Transnational Education (TNE) si dezvoltarea parteneriatelor cu universitati britanice in urma
BREXIT-ului (25 iunie 2020);

e Erasmus Student Network ASE Bucharest a organizat impreuna cu Biroul Erasmus+ al ASE,
conferinta “Exploring Erasmus+”. Agenda intalnirii a inclus prezentari ale mobilitatilor de studii
si de plasament, ale oportunitatilor de internship oferite de AIESEC Romania, testimoniale ale
studentilor beneficiari ai programului (10 invitati) si o sesiune de Intrebari si raspunsuri.
Desfasurata pe platforma Zoom, conferinta a fost una de succes, cu 100 de participanti directi.
Intrucat platforma nu acceptd mai mult de 100 de participanti simultan, evenimentul a fost
inregistrat si incarcat si pe platforma YouTube, unde a avut 178 de vizualizari in aceeasi zi (16
octombrie 2020);

e Intilnire de lucru online dintre prorectorul de relatii internationale si reprezentantii universititii
Politecnico di Milano, Graduate School of Business, profesor Tommaso Agasisti, Ph. D.
Associate Dean for Internationalization si doamna Delia Olivetto, International Development
Manager & China Operations Director, avand ca obiectiv dezvoltarea parteneriatului dintre cele
doua universitati si posibilitatea de a pregati impreuna proiectul pentru universitati europene (16
noiembrie 2020);
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e Intilnire de lucru online dintre prorectorul de relatii internationale si reprezentantii L’Ecole
Nationale de Commerce et de Gestion de Casablanca, 1’Université Hassan Il de Casablanca,
avand ca obiectiv analiza modalitatilor de colaborare in cadrul proiectului Erasmus+ castigat de
ASE si posibilitatea semnarii unui MoU 1intre cele doua universitati (17 noiembrie 2020);

Tn perioada 09-13 noiembrie 2020 a fost organizati cea de-a patra editie a evenimentului
International Knowledge Fair, derulat in cadrul proiectului CNFIS-FDI-2020-0190 — “Consolidarea
pozitiei Academiei de Studii Economice din Bucuresti pe piata educationald internationald”, cu scopul
credrii unei comunitati care genereaza idei si practici in domeniul internationalizarii in cadrul ASE. S-au
desfasurat 23 de activitati (conferinte-dezbatere, prezentari, webinarii) la care au participat peste 30 de
invitati de la universitati din strdinatate si peste 80 de cadre didactice implicate in procesul de
internationalizare a Universitatii noastre. Cele doud sesiuni live transmise pe pagina de social media a
DRI au beneficiat de peste 2000 de vizionari unice.

A treia editie a Internationalisation Think Tank s-a desfasurat in data de 11 decembrie
2020, in format online cu participarea reprezentantilor managementului facultétilor din cadrul ASE. Cu
aceastd ocazie, reprezentantii companiei Zitec au oferit participantilor detalii privind transformarea
AACSB a avut loc cu echipa condusd de dl. Timothy S. Mescon, Ph.D., Vice-Presedinte Executiv al
AACSB International. In cadrul aceluiasi eveniment, in sesiunea de dupd-amiaza, a avut loc o dezbatere
sustinutd la care au luat parte membrii comunitatii ASE care au participat in cursul anului 2020 la
conferinte si seminarii relevante in domeniul intenationalizdrii invatdmantului superior, scopul fiind
acela de a facilita diseminarea bunelor practici si a lectiilor invatate in cadrul proiectului “Consolidarea
pozitiei Academiei de Studii Economice din Bucuresti pe piata educationala internationala” in domeniul
internationalizarii invatamantului superior si a acreditdrii internationale, cu impact pozitiv asupra
dezvoltarii procesului strategic de internationalizare a ASE Bucuresti.
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3.6 PROFESORI INTERNATIONALI

In ciuda contextului international dificil, in cursul anului 2020 ASE a
gazduit numeroase misiuni de predare, ale unor profesori internationali,
care Tncepand din martie 2020 s-au desfasurat in regim online: 53 de
profesori internationali care au predat in cadrul programelor de licenta,
masterat, MBA si postuniversitare internationale, 38 de profesori
internationali care au colaborat cu ASE pentru misiuni de scurta durata
(guest speakeri in cadrul cursurilor cu predare in limba engleza,
franceza sau germand, misiuni de scurtd duratd in cadrul programului
Erasmus+, proiecte de cooperare academica de scurta durata si acorduri
bilaterale), 5 cadre didactice asociate cu cetdtenie strdina din companii
internationale avand sediul in Romania care au sustinut cursuri in
cadrul programelor de studiu.

Constatam astfel ca numarul de profesori internationali care au sustinut
cursuri in cadrul programelor derulate de ASE a cunoscut o crestere
semnificativda ca urmare a implementarii strategiei de atragere a
cadrelor didactice din strainatate. Astfel, Tn anul 2020 au fost 53 de
profesori internationali prezenti la cursurile ASE, de 2,4 ori mai
multi decat in anul 2019 si semnificativ peste nivelul inregistrat in
anul 2018. Evolutia numarului de profesori internationali in perioada
2018-2020 este prezentatd in Figura 3.7.

Figura 3.6 Evolutia numérului de profesori internationali Tn perioada 2018-2020
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Primirea si incadrarea cadrelor didactice din strainatate este posibila
datoritd adoptarii si implementarii, Tncepand cu anul universitar
2017/2018 a Procedurii operationale 246/2017 privind incadrarea
colaboratorilor internationali in regim de “plata cu ora”.

Universitatea noastrd beneficiaza de asemenea de prezenta unui lector
DAAD (limba, cultura si civilizatie germanad) si a unor voluntari care
predau limbile turca / araba, chineza si japoneza.
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PERSPECTIVE ASUPRA INTERNATIONALIZARII
UNIVERSITATII

Procesul de internationalizare se va concentra in continuare pe cresterea prestigiului  international,
consolidarea internationalizarii acasa si in strdinatate (ludnd in considerare si constrangerile de deplasari
datorate pandemiei de Covid-19) si demararea procesului de acreditare internationala AACSB.

In perioada urmitoare, va continua dezvoltarea pe axele directoare stabilite prin strategia de

consolidarea imaginii ASE pe plan international in perspectiva obtinerii recunoasterii internationale prin
acreditarea internationald a programelor de studii.

Pe termen scurt principalele prioritati vor fi: digitalizarea activitatilor de relatii internationale, suport
permanent pentru toate facultdtile din universitate pentru internationalizare, profesionalizarea si
dezvoltarea capacitatii institutionale a DRI
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